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Opening Doors to Make a Difference 

 {¦aa9w ¢9wa -  ннb5 a!¸ нлнс 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ нлнс - t¢C! ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǎǿŜŜǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΤ ¢ŜǊƳ р ŜƴŘǎ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ - ¢ŜǊƳ с ǎǘŀǊǘǎ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ - t¢C! ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ǘƻȅ κ 

ǊŜ-ƎƛƊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ - t¢C! ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ǘƻȅ κ 

ǊŜ-ƎƛƊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ - t¢C! {¦aa9w C!Lw мн-оǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ - {¢w ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 
9ƭƳƎǊŜŜƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ - ²b ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  ŀǘ 
9ƭƳƎǊŜŜƴ  

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ - 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ нǇƳ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

{!¢ǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻƴŜ ƭƛƪŜ 

ǘǊǳŜ WǳƭƛŀƴΩǎ  ǎǘŀǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ - ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎΣ ǿŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ t¢C! ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘǊŜŀǘƘŀƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪτŀ Ŧǳƭƭ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜΥ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ - ̧ ŜŀǊ с ŀǘ млŀƳ κ ¸ŜŀǊ о ŀǘ мǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ п ŀǘ млŀƳ κ¸ŜŀǊ р ŀǘ мǇƳ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ н млŀƳ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ м {¢w κ wŜŎŜǇǝƻƴ ²b 

¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ - ̧ ŜŀǊ м ²b  κ wŜŎŜǇǝƻƴ {¢w 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ - bǳǊǎŜǊȅ 

¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ - {¢w ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 9ƭƳƎǊŜŜƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ - ²b ¸ŜŀǊ с ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  ŀǘ 
9ƭƳƎǊŜŜƴ  

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ t¢C! {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƴƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ Řƻƴŀǝƻƴ ŘŀȅǎΦ   

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎǳƴƴȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ - ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 
WǳƴŜΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

!ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ  



aƛƴƛ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ¢/{ aƛƴƛ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜŀǊƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƻǇƘȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻтлл 
ŦƻǊ ƻǳǊ t¢C! ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
¢ƻƻǝƴƎ /ƻƳƳƻƴ WǳƴƛƻǊ tŀǊƪǊǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǊƳƭȅ ŜǾŜƴǘΗ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ  

aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ bƻǘŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п 

5ǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ п ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ 
άƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƴƻǘŜ ƭŜŀǾŜǊέ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ  
ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƴǎ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƪǎ ƛƴǘƻ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ  
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘŜΦ .ȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

¸ŜŀǊ п {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ ²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ LƴǎƛŘŜ ¦ǎΚ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ  
Lǘ ¢ŀƪŜǎ Dǳǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ  
ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ ƎǊƻǎǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
όŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗύΦ  

/ƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ рaΗ 

рa ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŀȊŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΗ 



IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  

9Ŏƻ {ǉǳŀŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ !ƭƛǎƻƴΣ .ŜŎƪȅ ƻǊ 

Wƻƴƴȅ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛǎƛǘΗ 

{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ǿƛǘƘ н. 

н. ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ 
.ƻǘŀƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ȅƻǳƴƎ  
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ  
ǝƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Ŏƭŀȅ ǝƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ   

{ǘǊŜŀǘƘŀƳ wŜŎŜǇǝƻƴ t¢C! {ƻŎƛŀƭ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ƻŦ ŦǳƴΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

{ǘǊŜŀǘƘŀƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀǘ 

ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ CŀƴǘŀǎǝŎΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǿΦ  

¸ŜŀǊ р {ŎƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘΗ ¢ƘŜȅ 
ƳƛȄŜŘ ȅŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ 
ƎǊŜǿ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  



 

{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ  
ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǇƻǎǘŜǊ  
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΥ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
{ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



 

 



 











 


